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APRESENTACAO

“Caminhante, ndo ha caminho. O caminho se faz ao caminhar.”
Antonio Machado

O MSTTR tem, ao longo de sua trajetdria, investido na
formacao de seus dirigentes, assessores e liderangas, buscando a cada
passo, incorporar os aprendizados, dialogar com os desafios e dilemas
com os quais convive e avangar na luta sindical.

Estamos falando de uma experiéncia que bebe nas fontes
histéricas da educagao popular, nas histérias de resisténcia e luta dos
trabalhadores e das trabalhadoras rurais, e também, na pratica
cotidiana do movimento sindical.

Nos ultimos anos, a agenda da formagao sindical do MSTTR
tem caminhado no sentido de se construir uma Politica Nacional de
Formagao, cujos referenciais politicos estdo presentes no Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel Solidario
(PADRSS). Seguindo os passos, o Movimento segue sistematizando
as trilhas pela transformagao de realidades e emancipagédo dos sujeitos.

O presente documento, o PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
(PPP), sistematiza esse conjunto de fontes e referenciais politicos,
pedagdgicos e metodoldgicos, ao tempo em que se propde a subsidiar
o fazer educativo do MSTTR, re-orientar caminhos e contribuir para
que os sujeitos politicos exercitem uma leitura critica da sua realidade e
que possa intervir no sentido de promover a mudanga.



Tal qual o dizer do poeta Antonio Machado, o PPP esta aberto
para acolher novas aprendizagens que essa caminhada tem ofertado
generosamente para a nossa agao formativa.

Boa leitura!

RAIMUNDA CELESTINA DE MASCENA
Secretaria de Formagdo e Organizagio da CONTAG



INTRODUCAO

Construir o projeto politico pedagégico do Movimento Sindical
dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais - MST TR implica em fazer
opgao coletiva do caminho politico-pedagdgico dos diferentes
processos formativos desenvolvidos pelo MSTRR. Caminho politico,
no sentido de explicitar qual o projeto de sociedade que defende e
mudanga que esse projeto vislumbra. O caminho pedagégico que
vai ser trilhado para dar conta da formagao do ser humano, no projeto
de humanidade que esta referenciado. Os caminhos metodoldgicos
que serdo seguidos para atingir os objetivos que possibilitam a eman-
cipacao dos sujeitos. Com esta defini¢do de projeto politico-
pedagogico partilhamos do pensamento de GADOTTI (1992) quando
diz que: “projeto pressupde uma agdo intencionada com sentido definido,
explicito, sobre o que se quer inovar’.

Entéo, o Projeto Politico Pedagégico — PPP é mais do que um
plano de agao: explicita os principios politicos pedagogicos
orientadores da formacéo, os sujeitos sociais da formagao, os caminhos
pedagégicos e metodolégicos adotados, os processos de gestao e
organizagdo do trabalho pedagdgico.

O referencial politico pedagdgico ¢ o conjunto de praticas,
principios, valores que consideramos como orientadores para a a¢do
individual e coletiva. No ENAFOR foram construidos dois tipos de
referenciais para a agdo formativa: os referenciais politicos e os
pedagogico-metodoldgicos. Ambos estruturam a Politica Nacional de
Formacéo. Os referenciais politicos estdo explicitados no PADRSS, e
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os referenciais pedagogico-metodolégicos serdo explicitados e
articulados neste Projeto Politico Pedagégico — PPP.

A necessidade de articular dimensoes do projeto politico com o
projeto pedagogico nasce das exigéncias que estao postas pela realidade
do campo no sentido de um fortalecimento, renovagao e
comprometimento da organizagdo sindical, com as demandas dos
diferentes sujeitos sociais que produzem e reproduzem sua vida no espago
rural brasileiro. Estes sujeitos sdo desafiados a construir um projeto de
desenvolvimento alternativo ao modelo hegemonico capitalista em curso.
A medida que a luta avanga, o antagonismo de classe fica mais evidente.
Se por um lado os trabalhadores /as lutam contra a exploracdo e a exclusio,
por outro, o capitalismo se renova de modo tal que, mesmo os trabalha-
dores/as vivenciando alto grau explora¢do nio os concebem enquanto
tal. Ao mesmo tempo as estruturas de poder: que do sustentagio a esse
modelo de sociedade, constrdi as condigdes para tornar as pessoas, cada
vez mais, “objetos” do capital e do capitalismo, “naturalizando” as relagoes
orientadas pela logica do lucro e nao das necessidades humanas.

Nunca se exigiu tanto das liderangas sindicais no sentido de
uma visao critica da realidade e de capacidade politica e organizativa
a curto, médio e longo prazo. Esta exigéncia coloca a necessidade de
um processo de construcio de conhecimentos, de informacoes, de
instrumentos e ferramentas que subsidiem a pratica sindical nos
diferentes niveis da organizagdo sindical, e que principalmente
qualifique as estratégias de luta. Isto implica em realizar a¢des
formativas que tenha como centro tematico e pedagdgico a dimensao
transformadora e que esta se da no 4mbito da coletividade: o que ndo
significa: “suprimir a individualidade, mas lhe dar for¢a, cimentando-
a a massa aos outros” (GADOTTTI, 1992). Compreende-se, portanto,
nao ser possivel responder aos atuais desafios da a¢do sindical -
transformar realidades e emancipar os sujeitos, sem haver forte
investimento na formagéo politica ideoldgica onde a identidade de
classe entrelace todos os espagos e dimensdes da coletividade.

Tem-se amplo consenso quanto a importancia da formagio para
o avanco da luta politica. Assim como é consenso também que esse
processo so se efetiva a medida que os espagos coletivizados sejam
lugares onde a relagdo entre teoria-pratica se articule no fazer
pedagdgico com o mesmo grau de importancia. Estes devem assumir
aformacao politica e ideoldgica como missao pedagogica de fortalecer
a acdo sindical e formar sujeitos criticos e pro-ativos capazes de
atuarem em diferentes espagos onde a luta politica acontece. Assim



tanto a formacdo politica como a a¢io sindical estdo imbuidos do
mesmo proposito: fazer dos lugares coletivos espagos efetivos de
transformagao social e a emancipagido dos sujeitos. Portanto, articular
no mesmo lugar: formagéo politica ideoldgica e luta sindical significa
subsidiar a acdo dos sujeitos para fortalecer a agdo sindical em suas
respectivas areas, o que pressupde definir quais/qual referenciais
teoricos-politico-pedagogicos devem orientar a a¢ao, quem sdo os
sujeitos da agdo e com que finalidade ela acontece.

Ao perseguirmos tais objetivos, temos consciéncia que sera
preciso ampliar nossos olhares, mudar atitudes, qualificar agdes e
bandeiras de lutas, reavaliar comportamentos individuais, coletivos e
organizativos de modo a favorecermos o exercicio de “novas” prticas,
que por sua vez fortalecam a luta sindical e possibilitem agoes
transformadoras e libertadoras.

Com o proposto: transformagao social e emancipagio dos sujeitos
- algumas experiéncias foram se construindo ao longo dos anos com
diferentes modelos organizativos como: Escolas, Institutos, Centros de
Formacao dentre outras iniciativas como foi visivelmente expresso
durante 0o ENAFOR. Ressalta-se, porém que as experiéncias vivenciadas
pelo MSTTR em muito contribuem para a reflexdo sobre a caminhada
na permanente relacdo entre teoria-pratica na perspectiva da
revitalizagdo da luta sindical e do espaco formativo.

Com esse proposito que a Escola Nacional de Formagéo
Politico-Sindical da CONTAG - ENFOC se constitui e visa ser um
dos principais espagos para a socializagdo, reflexdo e atualizagio do
PPP do MSTTR. Todavia, o Projeto Politico-Pedagdgico, nédo
referencia apenas a agdo formativa da ENFOC, mais pretende ser o
referencial politico pedagogico da Politica Nacional de Formagao do
MSTTR. E tem como pressupostos a:

e Relacao entre organizacao e formagao: na constituicao e
consolidagdo de espagos e instrumentos que evidenciem uma
forte interacao e integragdo entre as instancias organizativas
(CONTAG, FETAGs e STTRs), estimulando a participagdo
dos trabalhadores e trabalhadoras do campo, que possam
sentir-se e saber-se parte de uma coletividade, e que portanto,
podem aprender, ensinar e contribuir com a mudanga social.
Assim, colocar a formagdo numa perspectiva
transformadora, na qual as pessoas possam ler criticamente
a sua realidade e transforma-la. A democratizacdo das
entidades sindicais e a reflexdo critica sobre as diferentes
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concepgoes politicas e ideoldgicas sao fatores preponderantes
para a dinamizagédo e a implementagdao do PADRSS.

o Formagao para a ac¢io sindical: incentivando maior coesao e
efetiva capacidade de reflexdo critica e de resposta dos (as)
dirigentes, assessores (as) e liderangas do MSTTR as demandas
e desafios que estao postos para os diversos sujeitos sociais do
campo: agricultores (as) familiares, assalariados (as) rurais,
assentados (as), extrativistas, ribeirinhos nas suas diversas
modulagdes de género, geragdo, raga/etnia. A formagao se
coloca como estimuladora de mudangas de paradigmas, de
atitudes, valores, comportamentos individuais e coletivos.

o Aprimoramento, fortalecimento e socializa¢cao do PADRSS:
na garantia de processos formativos que possibilitem uma
formagéo para um projeto de sociedade, e ndo somente para
aplicacao de conhecimentos adquiridos. Ou seja, na
reconstru¢do de uma mistica de mudanca social, passando
pelo resgate das lutas, gestos, simbolos e atitudes de
revitalizagdo permanente do horizonte utépico, que combine
o sonho de uma sociedade nova e o compromisso com
construcdo desde agora. Desse modo a formagao assume
dimensoes politicas, conceituais e metodoldgicas, capazes de
estimular e orientar a pratica com visdo sistémica e continuada.

Neste sentido a CONTAG, FETAGs e STTRs, devem construir
diretrizes politico pedagdgico-metodolégicas e vivencia-las por meio
de processos formativos que favorecam o dialogo entre os diferentes
sujeitos e saberes.

Esta sistematizagdo sobre o Projeto Politico-Pedagogico — PPP
da formacdo do MSTTR, se constitui um instrumento orientador e
estimulador de novas praticas e experimentos pedagogico-
metodoldgicos, estabelecendo um permanente didlogo com a agdo do
MSTTR, é - a0 mesmo tempo:

e Uma releitura da pratica formativa vivenciada e das ligoes

aprendidas.

e Uma projecdo orientativa para todas as agoes formativas do
préprio MSTTR.

e Uma sistematizagdo dos referenciais politico-pedagogicos e
metodoldgicos orientadores da pratica sindical, que deve ser
aprimorado, avaliado, redimensionado e sistematizado a
partir das praticas e vivéncias politicas e formativas.



CONTEXTO NO QUAL SE CONSTROINA PRATICA EDUCATIVA:
O MUNDO RURAL E A ORGANIZACAO SINDICAL






1.1. O espaco rural: um lugar diverso e complexo

O processo de modernizagdo da agricultura brasileira —
conservador, parcial, excludente e ecologicamente insustentavel -
acelerou a excluséo social e a degradagdo ambiental no campo brasileiro,
incrementando a luta por reivindicacoes histéricas do Movimento
Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais - MSTTR, que
surgem para superar os prejuizos sociais e politicos causados pelo
modelo agrario e agricola imposto ao pais. Este processo de desenvol-
vimento e as recentes transformagdes no meio rural, mantendo o seu
carater concentrador de terra e renda, criam demandas e exigem
respostas cada vez mais complexas por parte do movimento sindical.

Primeiro, precisamos superar a dicotomia entre urbano e rural,
que foi construido ao longo da nossa histéria. Na visao de que o mo-
derno e o avancado é o espago urbano e industrializado; e o atrasado
¢ o espaco do rural e da agricultura, assim, o rural precisava se
modernizar!, se subordinando ao processo de industrializacio e a
cultura urbana, que passa a ser entendida como a cultura nacional,
numa tentativa de homogeneizar as identidades culturais existentes
no Pais, a partir do modelo baseada na cidade.

As politicas publicas adotadas pelo Estado brasileiro naquela
ocasido privilegiaram o setor industrial, e conseqiientemente as areas
urbanas, deixando o campo a margem do processo. Isso deu origem a
um expressivo éxodo rural: a saida em massa de pessoas do campo
para buscar as tdo sonhadas oportunidades oferecidas nas cidades.
Este processo desencadeou uma concentragao populacional em areas
urbanas, com a formacdo nas periferias de bolsdes de pobreza e
favelizagao constituidas principalmente por migrantes do campo bra-
sileiro. A modernizagdo da agricultura a partir do modelo capitalista
conservador foi fortalecida com a estratégia da Revolugao Verde:, e
atualmente, com o fortalecimento do agronegdcio exportador como
modelo para a agricultura moderna.

Esta realidade anunciava dicotomia rural-urbano, que considerava
o urbano como “locus” das atividades nao agricolas, ou seja, industria e
servigos; e que atribuia ao rural as atividades propriamente agricolas.
Derivando dai expressdes como desenvolvimento urbano e
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! Essa modernizagdo implica uma
intensificacdo da produgdo e da
produtividade, estreitando a
relagdo entre o campo e a
industria, O capital agroindustrial-
financeiro internacionalizado
incorporou diversos espagos rurais
a economia mundial, mediante a
monocultura para exportagdo,
especialmente a soja, a instalagdo
de agroindustrias e a “integragdo”
de parcelas dos agricultores ao
mercado, além da expulsdo de
milhares de familias, que
atualmente aglomeram-se
precariamente nos centros
urbanos, sendo esse processo
redifinidor da questdo cidade-
‘campo.
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desenvolvimento rural, como coisas separadas, sem compor um projeto
de sociedade integrado e sustentavel, reforcando e construindo as
diferencas entre o campo e a cidade. Assim, o primeiro desafio de
um processo formativo é superar essa dicotomia entre o campo e a
cidade, e evidenciar que um projeto de desenvolvimento alternativo a
este centra - se na construc¢io de uma sociedade sustentavel e solidaria,
nas quais as relacdes entre os espa¢os rurais e urbanos se
complementam e a0 mesmo tempo mantém suas especificidades.

O meio rural pode ser definido a partir da sua relagdo com a
natureza por permitir um contato muito mais imediato dos habitantes
locais com a natureza do que nos centros urbanos. Além disso, ele
pode ser percebido, também, a partir da relativa dispersdo da sua
populagdo em contraposi¢ao com as imensas aglomeragoes das regides
urbanas. E neste sentido que o rural estd sendo redescoberto. Ele deixa
de ser visto apenas como espag¢o unico voltado para a producio
agropecudria e vinculado a atividades ligadas a preservagao ambiental
e a manuten¢do da agricultura familiar, para “renascer” com
significados novos voltados para o seu proprio desenvolvimento e seu
espaco territorial.

Neste sentido, precisamos fortalecer uma compreensio de
ruralidade, conforme posto por Abramovay (2003), como um conceito
de natureza territorial e ndo setorial, o que pressupde forte integracao
de espagos, sujeitos, dinamicas, organizagdes e principalmente o for-
talecimento das identidades e o protagonismo dos sujeitos sociais na
gestdo do desenvolvimento, e principalmente na preservagdo da
biodiversidade do planeta.

A passagem de uma concepgdo de rural fechada (definida a
partir do antagonismo com a cidade) para concepgdes abertas
(relacional) insere novas compreensdes sobre este espago: uma
ruralidade como uma constru¢ao histérica, diversificado no qual
contempla a emergéncia de novos atores e novas disputas discursivas
(WANDERLEY, 2000); uma ruralidade como um espaco de
revalorizacio da natureza que por complexos processos, cria urbani-
dades contemporaneas que valoriza a vida no campo e a produ¢io de
alimentos saudéaveis (CARNEIRO, 1998).

A ruralidade passa a ser vista como modo particular de
utilizacdo do espago e da vida social que implica em contornos
ecossistémicos, de moradia e de uma forma especifica de vé e viver a
propria existéncia no mundo. Sem duvida, as ruralidade contempo-
raneas apresentam fluxos culturais e materiais entre campo e cidade



que rompem com as concepgdes essencialistas de um ser que se opoe
ao outro.

Ao confrontar essa visao com a visdo hegemonica sobre o campo
brasileiro é que a agdo sindical se coloca na defesa do espago rural,
complexo, diversificado e centrado no ser humano, como lugar onde
as relacdes sociais se estabelecem. Por isso, a formacédo sindical se
coloca como facilitadora da compreensio desse referencial de
ruralidade’.

O campo deve ser planejado e vivido, visando sustentabilidade
do meio ambiente e das pessoas, pois a humanidade, por mais avan-
cada que esteja tecnologicamente, nao perdeu sua condigdo de parte
de um sistema natural complexo, que envolve outros seres vivos, a
dgua, o ar e a propria terra. Segundo Aguiar (2008) a sustentabilidade
de um modelo de desenvolvimento se constitui num conjunto inte-
grado de fatores que potencializem ao mesmo tempo a manutengao
do capital natural dos territdrios, a sustentagdo dos ecossistemas,
qualidade de vida, cidadania, eficiéncia na gestao dos recursos,
equilibrio demografico, valorizagdo da identidade popular, fortaleci-
mento da organizagio social e equidade. E um conceito de grande
abrangéncia, que se refere de uma forma geral as condigoes de
reproducao da sociedade no longo prazo.

Nio é possivel pensar um modelo econémico e social
sustentavel, sem que ele esteja orientado por esse principio. De ma-
neira geral, agir de forma sustentavel, seja no campo ou na cidade,
traduz-se numa atua¢do do ser humano sobre o meio ambiente, feita
de tal maneira que assegure as geragdes futuras as mesmas
oportunidades que tivemos.

Do ponto de vista econdmico, os sistemas produtivos serdo mais
sustentaveis se forem criadas estratégias coletivas de acesso aos
recursos externos, tais como crédito, capacitaco, assisténcia técnica,
infra-estrutura, pesquisa. Esses recursos sdo necessarios a produgao,
ao beneficiamento e a comercializagdo do produto.

A sustentabilidade tem também uma dimenséo politica. No que
se refere as politicas publicas, é preciso que seja garantido um
planejamento de curto, médio e longo prazo, que integre os diversos
setores capazes de solucionar os problemas e que tenha continuidade
mesmo mudando os governos. Assim, a participacdo social com
mobilizagao permanente, fortalecimento da capacidade organizativa
e da identidade cultural e social dos grupos sociais torna-se fundante
neste processo.
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2A categoria ruralidade é uma
categoria que vem sofrendo um
fluxo a partir da emergéncia dos
movimentos sociais do campo a
partir da década de 1990. A
ruralidade é um termo utilizado
pelas ciéncias humanas para
afirmar a existéncia de uma
realidade rural no urbano. Na
verdade, o termo busca
descentralizar as afirmagdes das
estatisticas que apontam o
exterminio da populagdo
camponesa, ou seja, a discussao
parte de uma outra légica que é a
de que o Brasil possui uma
populagdo com valores e um ethos
profundamente rural mesmo
estando habitando um espago
urbano (Wanderley, 2004).
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1.2. DIAGNOSTICO DA FORMACAO NO MSTTR

De acordo com a avaliac¢do sistematizada durante o Encontro
Nacional de Formacio — ENAFOR realizada em 2005, e sistemati-
zada na tabela abaixo, percebemos que o MSTTR tem hoje varias
iniciativas no campo da formagao. Atua em varias frentes a partir
de politicas articuladas pelas secretarias especificas da CONTAG e
das Federagbes. Em consonéncia, abre-se para a retomada da
formagdo politica sindical trazendo o viés ideoldgico materializado
em uma estratégia de formagdo para militantes do MSTTR em
Histéria, Concepgédo e Pratica Sindical, para fortalecer a agdo e a
organizagao sindical fomentando com isto, todo um processo de re-
flexao da estratégia formativa adotada pelas diferentes secretarias e
espagos do MSTTR.

Certamente, alguns elementos postos neste diagndstico foram
redimensionados, no entanto, servem como pardmetro para elabora-
¢do da politica de formagao e para subsidiar as agdes formativas a
serem desenvolvidas nas diferentes instancias do movimento.

Tabela — Diagnodstico da formag¢ao no MSTTR - 2005

(continua)
AVANCOS E DIFICULDADES E FRAGILIDADES
POTENCIALIDADES
PUBLICO e Ampliagdo da e Dificuldade de se garantir a
participagdo de jovens participacdo de assalariadas (os)
e mulheres. rurais nos processos formativos.

Constata-se, em geral, que o publico
e Facilidade e potencial  dos processos formativos é

mobilizador composto por agricultores (as)
familiares.

e Liderangas do MSTTR

ocupando espagos Na maioria dos processos

politicos (Legislativo e formativos, ndo sdo consideradas as

executivo). cotas minimas de participagdo da

juventude e das mulhere.s

e Diversidade

populacional daregido  Em muitos casos se constata uma

(sujeitos plurais). insuficiente clareza quanto ao
publico atingido, em cada processo
formativo.




Tabela — Diagndstico da formag¢dao no MSTTR — 2005

DIMENSOES

MATERIAL
DIDATICO

AVANCOS E
POTENCIALIDADES

o Algumas FETAGs
elaboram material
didético proprio de
modo a responder suas
demandas de
formacdo.

e Elaboragdo e
publicagdo de materiais
especificos para cada
area (juventude,
assalariados/as rurais,
finangas,
cooperativismo, etc).

(continuagéo)

DIFICULDADES E FRAGILIDADES

® Poucas FETAGs elaboram seus
préprios materiais.

e Existem, em muitos estados,
dificuldades de recursos financeiros
e humanos para elaborar os
materiais.

¢ Nota-se uma forte dependéncia
externa de material didatico em
algumas federagGes, principalmente
com relagdo as parceiras.

¢ Os materiais didaticos ndo adotam
— em muitos casos - uma linguagem
de facil entendimento da base.
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Tabela — Diagndstico da formag¢do no MSTTR — 2005

DIMENSOES AVANCOS E
POTENCIALIDADES
MATERIAL
DIDATICO

METODOLOGIA e Metodologia
Participativa.

* Uso de dinamicas nos
processos formativos.

¢ Educandos(as) como
sujeitos do processo.

¢ Experiéncia de cursos
modulares.

(continuagéo)

DIFICULDADES E FRAGILIDADES

¢ Nota-se que o registro e a
sistematizagdo das experiéncias
formativas, ainda ndo sdo
cotidianas nas Federagdes e praticas
Sindicatos.

e Ha um reconhecimento, da
insuficiente socializagdo dos
materiais elaborados pelo MSTTR.

* Em geral se nota uma
descontinuidade e insuficiente
articulagdo das agdes formativas,
prevalecendo agdes pontuais,
pulverizadas e isoladas, sem inter-
relagdo entre elas e com o projeto
politico.

* Em muitos casos as atividades de
longa duragdo inibem uma maior
participagdo das liderangas.




Tabela — Diagndstico da formag¢dao no MSTTR — 2005

DIMENSOES AVANCOS E

POTENCIALIDADES

METODOLOGIA  * Formagdo “na acdo”

(agdes de massa,
audiéncias publicas,
entre outros).

* Reconhecer a
importancia dos
diversos espagos e
instrumentos
formativos, além de
cursos e encontros.

(continuagéo)

DIFICULDADES E FRAGILIDADES

e Falta clareza sobre o que seja de
fato metodologia de formagdo.

e Esta evidente que a formagdo
massiva ainda ndo é uma prioridade
no MSTTR.

¢ Em geral constata-se a auséncia de
metodologias e abordagens
especificas para o trabalho com
mulheres, jovens e terceira idade.

¢ As metodologias utilizadas ndo
consideram as especificidades para o
trabalho com assalariados(as) rurais.

® Reconhece-se que existem
dificuldades metodoldgicas em lidar
com a baixa escolaridade dos
trabalhadores (as) rurais.

¢ Ainda se explicita pouco a mistica,
faltando momentos e espagos
especificos para isso.
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Tabela — Diagndstico da formag¢do no MSTTR — 2005

DIMENSOES AVANCOS E
POTENCIALIDADES

FINANCIAMENTO e Otimizagdo dos
recursos existentes,
tendo o planejamento
financeiro tem
contribuido nesse
sentido.

® Em algumas
Federagdes, existem
recursos especificos
para a formagao.

(continuagéo)

DIFICULDADES E FRAGILIDADES

¢ Ndo defini¢do politica para
investimento na formagdo sindical.

e Direcionamento e forma de
aplicagdo dos recursos inadequados,
para garantir as agdes formativas.

e A forte dependéncia de convénios
inibe uma formagao sindical
continuada.

¢ Ainsuficiente sindicalizagdo incide
nos niveis de arrecadagdo e
investimento do MSTTR, inclusive,
na formagao.

¢ A inadimpléncia dos
sindicalizados(as) é ainda elevada.




Tabela — Diagndstico da formag¢ao no MSTTR - 2005

(continuagéo)

AVANCOS E DIFICULDADES E FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

PARCERIAS e Algumas extrapolam e Pouca clareza sobre a distingdo a
a questao meramente ser feita quanto ao entendimento
financeira, ampliando e sobre parceria e alianca.
qualificando a acdo

conjunta. * Nota-se certa confusdo no
entendimento do que seja

e Parcerias com organizagao financiadora e eventual

Governos Populares. parceria.

Esse diagnostico revela a necessidade de um referencial politico-
pedagodgico que norteasse as diversas atividades formativas realizadas
pelo Movimento Sindical, possibilitando dentro de sua diversidade
uma maior unidade tedrica e ideoldgica. O atual momento ¢é de atua-
lizagao e sistematizagao dos referenciais politico-pedagdgicos e,
conseqiientemente aprofundamento da estratégia da Politica Nacional
de Formagdo, coexistindo com todas as praticas em andamento e
outras que estdo sendo gestadas. E de compreender a importancia
dos planos e projetos de formagao necessariamente articuladas nessa
Politica.

1.3. REFERENCIAL POLITICO DA FORMACAO:
PROJETO ALTERNATIVO DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL E SOLIDARIO - PADRSS

O ponto de partida para a elaboracdo e implantacdo do PADRSS
foi, sem duvida, uma concep¢io de desenvolvimento diferente da que
foi imposta ao campo. Até recentemente havia uma identificagao entre
desenvolvimento e crescimento econdmico. Isto permitia que o
desenvolvimento dos paises fosse medido apenas pelos niveis da renda
per capita. Esta identificagdo, porém, tem sido amplamente contestada,
especialmente porque crescimento e desigualdade social tém andado
lado a lado. Analises que levam em conta apenas a renda per capita
mascaram o grau de concentra¢io da riqueza em uma sociedade.
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O projeto de desenvolvimento do MSTTR - o PADRSS, define
o desenvolvimento que se quer construir ao reconhecer na gente do
campo sujeitos politicos que mobilizam, articula e dinamiza a acao
sindical para transformar as relagdes sociais e construir condigdes
dignas de vida. O campo, nessa perspectiva, ¢ um espago complexo,
de conflitos e contradicoes, configurado pela diversidade social,
econOmica, politica e cultural e por relagdes de poder presentes na
familia, na comunidade, no territério e nas organizagoes.

Esta concepgdo de desenvolvimento do MSTTR supera a visao
do campo referenciada no padrdo agropecudrio e no modelo de
desenvolvimento focado exclusivamente no tamanho do
estabelecimento, na produtividade e no mercado. Com isso o campo
deixa de ser identificado unicamente pelas atividades agropecudrias,
mas pela diversidade de atividades articuladas, que abrange um
conjunto diverso de relagdes de trabalho e, portanto, de sujeitos
politicos que concorrem efetivamente para a vida no campo e na
cidade. Sao eles homens e mulheres, trabalhadores e trabalhadoras
rurais, agricultores e agricultoras familiares, assalariados e assala-
riadas rurais, assentados e assentadas, acampados e acampados da
reforma agraria, sem terra, ribeirinhos e extrativistas do campo que
produzem sua vida numa relagio direta com a terra, a floresta e as
aguas.

Para o PADRSS o meio rural é concebido como um espago
politico, social, econdmico, produtivo, ambiental e cultural, que tém
sujeitos organizados e dindmicas de desenvolvimento poten-
cializadoras da sustentabilidade. Neste sentido, o PADRSS se apresenta,
como uma estratégia permanente de produ¢ido e reprodugdo de
qualidade vida para o conjunto das trabalhadoras e trabalhadores
rurais, contribuindo para a melhoria de vida das populagoes rurais e
urbanas.

O PADRSS tem como pilares a reforma agraria com
democratiza¢do do acesso a terra e a ampliacdo e fortalecimento da
agricultura familiar. Esta, para além do tamanho da propriedade e da
produtividade, se caracteriza por relagdes e modos de produzir, para
os quais concorrem todos os membros da familia. No lugar de um
representante inico, geralmente identificado como “chefe de familia”
a abordagem da agricultura familiar revela a diversidade de integran-
tes em uma dinamica relacional de contradig¢oes e conflitos. Integram
essa dindmica, mulheres e homens em diferentes fases da vida (adultos,
jovens, criancas e pessoas da terceira idade).



Com essa compreensdo, proporcionada pela abordagem de
género, as mulheres trabalhadoras rurais tém ampliado e fortalecido
sua organizagdo para construir o PADRSS, o que implica na
reconfiguracao das relagdes entre homens e mulheres e no combate a
todas as formas de discriminagao e desigualdades. O alvo da sua luta
pelo rompimento dos fatores de discriminagao e subordinagdo nao é
o homem, mas as relacdes que se estabelecem a partir do que se
convencionou ser proprio do feminino e proprio do masculino. Esse
enfoque assumido pelo MSTTR, no seu conjunto, associa género a
classe social e reconhece outras formas de discriminacédo e
desigualdade a elas articuladas como as de geragéo, raga e etnia

As abordagens transversais de género, geragdo, raga e etnia
podem explicar alguns fendmenos sociais que vém ocorrendo no meio
rural, como a feminiza¢do da pobreza, a masculinizagdo do campo, o
envelhecimento das pessoas com diminui¢do das taxas de natalidade
(nascimentos) e a tendéncia de saida da juventude em busca de outras
oportunidades de vida e de futuro. Tem contribuido também, para
quebrar a indiferenca frente as discriminagdes e preconceitos de raga
e etnia.

Da mesma forma, ¢ fundamental o reconhecimento dos jovens,
idosos e idosas como sujeitos sociais produtivos. Apesar de a
importancia das lutas econdmicas, é preciso combater todas as raizes
da excluséo social para que possamos, de fato, avancar na constru¢io
de uma nova sociedade. Para tanto, torna-se necessario criar politicas
especificas especialmente para os jovens no meio rural (oportunidades
de emprego, lazer, formagao, educagdo com curriculo adequado a
realidade rural) e garantir espagos de participa¢do, promovendo assim
a construgao das bases culturais de um novo tipo de desenvolvimento.

Alguns avangos ja podem ser percebidos no interior da
organiza¢do do MSTTR como a aprovagio da cota de mulheres, par-
ticipagao crescente de mulheres e jovens nos cargos de dire¢ao do
MSTTR; a criagdo das comissdes de jovens e pessoas da 3 idade e a
incorpora¢dao do enfoque de igualdade de género, articulado com a
dimensdo de classe, geracdo, raga e etnia as politicas e agoes do MSTTR
voltadas para o desenvolvimento da pessoa na sua integralidade.

Essa estratégia implica em orientar as agdes e organizagao do
movimento sindical pela participagao politica e a gestao democratica
na comunidade, municipio, territério ou regido, transformando os
excluidos e marginalizados em cidaddos e cidadas; nunca perdendo
de vista a articulagdo entre o local, regional, territorial com o global, e
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o rural com o urbano, na perspectiva de uma sociedade justa,
democratica, soberana, igualitdria e solidaria.

A formagdo deve estar intrinsecamente ligada a agdo sindical
mais geral, assumindo forte contetido ideoldgico correspondente ao
publico destinatario: dirigentes, assessores e liderancas do MSTTR
como condigdo a independéncia de classe e a luta pela transformacao
da sociedade. Deve também ser ao mesmo tempo pluralista e
democritica, possibilitar aos educandos/as diferentes visoes, inclusive,
sobre temas polémicos.

Assim as matrizes pedagdgicas devem propiciar um novo tipo
de cultura politica onde os sonhos pela construgio de uma sociedade
justa, igualitaria e solidaria se facam presente tanto nas agdes
formativas do MSTTR como na a¢ao sindical cotidiana



{

CAPITULO Il

REFERENCIAIS DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO






2.1 Referenciais politicos-pedagdgico

Os referenciais politicos estdo articulados no PADRSS, com seus
fundamentos, eixos ou politicas. Os referenciais pedagdgico-
metodologicos se apresentam um tanto dispersos e fragmentados em
documentos, experiéncias, falas e testemunhos, sendo necessaria sua
articulagdo. O desafio é recolhé-los, complementa-los e sistematiza-
los. Estdo ligados a pedagogia ou educagido e, dentro desta, a
metodologia, aos métodos, as técnicas e aos instrumentos de nossa
acdo formativa.

o A metodologia é o rumo geral de nossa a¢ao formativa.

e O método ¢ a maneira de se seguir ou aplicar uma

metodologia numa situagdo especifica.

e Astécnicas s30 0s mecanismos que criamos para concretizar

um método e perseguir uma metodologia.

e Material didatico ¢ um instrumento de apoio para registrar,

implementar ou consolidar uma agao formativa.

Toda essa questdo politica, pedagogica e metodoldgica esta
centrada na Pedagogia para uma nova sociabilidade, que tem como fun-
damento a teoria da formagdo humana e um novo projeto de sociedade.

a) Pedagogia como uma teoria da formac¢ao humana

A teoria pedagogica parte do pressuposto que o ser humano
deve ser capaz de construir as mudancas de uma determinada socie-
dade e que as transformacgoes sociais necessarias dependem do
protagonismo dos sujeitos politicas.

Os seres humanos nascem inconclusos, inacabados, vamos
humanizando ou nos desumanizando no decorrer de nossas vidas, de
acordo com as experiéncias individuais, coletivas e dos grupos sociais
com os quais convivemos e nos quais estamos inseridos. Segundo
Freire (1978), humanizag¢do e desumanizagio, dentro da historia sao
possibilidades dos homens e mulheres como seres inconclusos e
conscientes de sua inconclusio. O problema central do ser humano é,
pois, sua constru¢do humana, e essa ¢ a finalidade social dos processos
educativos formais, nao formais e informais.

CAPITULO Il
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A educagido entendida como formadora de sujeitos e articulada
a um projeto de emancipagdo humana, tem que estar enraizada na
cultura, no processo que nos faz homens e mulheres responsaveis e
livres, capazes de refletir sobre sua atividade, de ver e corrigir os erros,
de cooperar e de relacionar-se eticamente.

Fundamentalmente educacio é formac¢do humana. Por isso deve
ser trabalhado como emancipa¢io o que implica em reconhecer o
outro como sujeito de direitos objetivos e subjetivos (materiais e
simbolicos). A idéia de inacabamento do ser humano posta na obra
de Freire (Bernard Charlot, 2000) evidencia que o ser humano aprende
durante toda a vida. A idéia de incompletude possibilita que ele interaja
com o outro e com o meio para poder aprender. Isso dialoga com a
idéia de que ele é um sujeito portador de saberes, e que no confronto
com outros saberes gera novas aprendizagens.

O projeto pedagogico em questao articula uma concepgio de
mundo e de sociedade centrada no ser humano, negando a condi¢ao de
assujeitamento, que o torna prisioneiro das relacoes de exploragao (visto
como mercadoria). As pessoas estabelecem relagdes de aprendizagem
umas com as outras, e primam pela evolu¢do de seus processos
emancipatdrios. Nascem em um mundo que ji é estruturado, possuem
intima relagdo com o meio onde constrdi estratégias de sobrevivéncia e
depende de relactes socio-afetivas para poder conhecer e transformar a
realidade.

O processo de humanizagio entende que as pessoas se educam e
se humanizam construindo processos identitdrios, pelo reconhecimento
e pelas interagdes entre suas diferencas. Cada pessoa se constitui,
propriamente, como ser humano na medida em que aprende as cultu-
ras que constituem e atravessam o contexto social em que vivem.

Por isso, o trabalhador e trabalhadora num processo pedagogico
tém que assumir seu papel de sujeito para que possa experimentar
sua capacidade de comecar a querer ser sujeito de transformagao de
seu ambiente, de sua sociedade e de si mesmo (Souza, 2001). Assim, o
“didalogo é o encontro amoroso dos homens que, mediatizados pelo
mundo, o pronunciam, isto é, o transformam, e, transformando-o, o
humanizam para a humanizagdo de todos” (Freire, 1975:43).

A alienagdo e fragmentagdo experimentadas no nivel da
producio em uma sociedade capitalista tende a se refletir na dimen-
sao da vida pessoal. Porém, a alienagdo nao ¢ algo inerente a condi¢ao
humana, nés temos a intui¢do de que podemos ser diferentes pelo
proprio fato de que, como seres humanos, n6s somos seres reflexivos;



nos refletimos a respeito do mundo e a nosso respeito. Isso significa
que n6s podemos planejar uma intervengao consciente no mundo e
transformar as condi¢oes que nos rodeia.

O ponto de partida de todo processo educativo deve ser a pratica
social dos trabalhadores: seus problemas concretos, necessidades e
desafios. De cada situagdo particular devem ser considerados os
aspectos objetivos e subjetivos que a compoe.

Ao adotar uma pedagogia que orienta o processo de formagao
como de humanizagdo do ser humano, estamos nos propondo formar
sujeitos coletivos que reflitam sobre a condi¢ao de exploragdo, opressao
e exclusdo das quais passa a classe trabalhadora, pois considera que:
sem o conhecimento da realidade, qualquer agao referenciada pela
ideologia ndo podera ter nem dire¢do nem conseqiiéncia. Isto por si
s0, justifica a opg¢ao pela combinagdo da formagao sindical com for-
magao politica ideoldgica em uma inter-relaciao de aspectos da vivéncia
(contemporaneos) com elementos da histérica e da sociologia.

b) A nova sociabilidade que queremos construir

O momento exige uma agao formativa ideoldgica que seja capaz
de desconstruir a concep¢do uniformizadora produzida pela educacgio
neoliberal, que intencionalmente, produz na sociedade sentimento
de igualdade, quando esta mesma educagao reproduz o preconceito e
naturaliza as desigualdades. Ao longo da histdria foi negado a classe
trabalhadora o direito de estudar sobre sua prépria historia. Conhecer
suas raizes sua identidade - individual e coletiva -, ou seja, o direito
de ser cidaddo/cidada, de ter sentimento de pertencimento a uma
classe social: a um povo que tem memdria, tem histdria e tem o direi-
to de sonhar com a constru¢do de um mundo novo, onde as pessoas
sejam gente e ndo mercadoria. A perspectiva aqui é construir uma
légica pedagbgica que contribua para que os sujeitos resgatem sua
identidade de classe, questione os preconceitos e as desigualdades, e
construa sujeitos criticos capazes de resignificar o “sentido da vida” e
de reinventar a emancipagido humana.

Assim a nova sociabilidade da qual falamos é, - a0 mesmo
tempo -, um convite ao reencontro com os fundamentos da educagéo
popular considerando as diferentes matrizes discursivas: a Marxista
(pensamento Gramsciano); da Teologia da Libertagio e a Freiriana, e
uma autocritica a pratica sindical tanto no que se refere ao fazer pe-
dagdgico como a agdo sindical. Conjugar essas duas dimensoes ¢
reafirma-las como imprescindiveis a formacgdo transformadora
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3 Libertaria e classista do anarco-
sindicalismo, idéias
revoluciondrias; a Marxista de
formagdo de quadros para
liderangas “vanguarda — PCB”, a
educacdo sindical corporativista do
ministério do trabalho, a educagdo
popular — teologia da libertagdo e
freiriana -, fundamentada na
transformagdo da sociedade e
emancipagdo dos sujeitos; e a
educacdo tecnicista - qualificagdo
profissional e administragdo
sindical.

e libertadora. E reconhecer as suas multiplas formas, origens e
concepgdes. E, sobretudo, considerar que a pratica formativa dos
sujeitos, assim como a agdo sindical, é indivisivel nos processos
formativos, independentemente do lugar aonde ele acontega.

As matrizes discursivas® — da tecnicista a libertadora,
rememoram aspectos histéricos do MSTTR, que historicamente
influenciaram o fazer pedagogico de diferentes formas, jeitos, saberes
e lugares. Retomamos aqui para reafirmar que a “nova sociabilidade”
a qual nos referimos questiona os modelos dogmaticos, autoritarios,
vanguardistas e doutrindrios da formagao desenvolvida no ambito de
muitas institui¢des populares e partidarias.

A formagao politica ideoldgica aqui sublinhada, “extrapola o
campo das institui¢oes e se efetiva em todos os espagos de sociabili-
dade dos trabalhadores” A medida que a formagio assume essa
dimensédo “as condigdes para uma dialética massa-intelectual seriam
naturalmente alcancadas” (Gramsci). Também chamamos de
“ambientacdo ideoldgica’, quando as pessoas se reconhecem enquanto
sujeitos coletivos com identidade de classe e capazes de promover
mudancas na sociedade.

2.2. Principios politico-pedagodgicos e metodoldgicos
da formagao sindical

Os principios politicas e pedagdgicas se entrelagam em uma
mesma perspectiva, fundamentando e orientando as praticas
formativas, sio eles:

e A compreensio do ser humano em sua totalidade
Considera as multiplas dimensoes da subjetividade humana,
contemplativas das particularidades dos sujeitos envolvidos.
Trabalha o acolhimento, a afetividade, a cultura e outros as-
pectos fortalecedores das identidades individuais e coletivas,
e que dialogue com as trajetdrias pessoais. Questiona quan-
do a pratica escuta pouco ou ndo escuta as pessoas e “esconde”
as diferencas existentes.

e A permanente abertura aos varios saberes
Refere-se a ética, a ecologia, a economia, a solidariedade, a
sociologia e outras areas construtoras de saberes como a



cultura, as artes, a poesia, assumindo diferentes linguagens e
abordagens com as especificidades dos diferentes sujeitos
politicos. Interagir com o que as pessoas trazem em seu re-
pertorio e com outros saberes da realidade, estimulando a
reflexdo que considere as diversas correntes de pensamento.

A reconstrucao da mistica de mudanga social

Passa por uma retrospectiva critica das lutas e, pela
reinvengao e uso de simbolos, gestos e comportamentos que
ajudem a revitalizar o horizonte utépico, combinando o
sonho numa sociedade nova - igualitdria, soliddria e
democratica - com o compromisso de contribuir com sua
construgao desde agora, engajando-se na luta contra o atual
projeto capitalista.

Permanente articulagio entre pratica e teoria

Estabelece relacao intrinseca entre pratica e teoria e estimula
a problematiza¢ao e a fundamentagao da agao. Agrega a
vivéncia, informagdes historicamente sistematizadas e os
novos conhecimentos construidos de modo a contribuir com
a revisao de velhas praticas instituidas e garantir que a di-
mensao tedrica seja dialeticamente levada em consideragao,
contribuindo assim com o aprofundamento dos saberes.

Conjugagao conhecimento técnico e académico com o
conhecimento empirico de forma dindmica, na perspectiva
de que o conhecimento néo é finito e nem efémero. Estimula
interagdo e questionamento mutuos, e produz um novo sa-
ber, necessario para alterar a realidade que estiver sendo
investigada ou enfrentada.

Interdisciplinaridade na abordagem dos conhecimentos
Prima pela construgdo do conhecimento de forma integrada,
numa relagdo entre especifico e o geral, tendo como referéncia
o mundo do trabalho, as relacdes sociais, a cultura vivida pela
populagdo do campo e outras peculiaridades do mundo rural.

Expressa uma forma de ver e sentir o mundo em sua
totalidade, de estarmos inseridos (as) numa busca incessante
para descobrirmos seu sentido e suas possibilidades de
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mudanga, o que leva a compreender o mundo de forma
holistica, em sua rede de infinitas relacdes, em sua comple-
xidade e a considerar nesse processo a abordagem articulada
das diferentes areas de conhecimento.

Formacio pluralista, classista, critica e criativa

A formagao transformadora recusa a visdo tinica, pois dialoga
com uma diversidade de pontos de vista existentes e pauta-
se na questdo da identidade de classe. O fazer educativo
estimula diferentes visdes explicitadas, ao tempo em que
agucar a capacidade de questionar dos educandos (as)
ampliando as possibilidades de revigorar a luta sindical por
vezes amortecida pelo cotidiano que se mostra cada vez mais
pragmatico e menos questionador da cultura politica
instalada nos espagos sindicais.

As linhas de formacio, bem como os eixos temadticos, as
grandes questoes sindicais e a pratica cotidiana devem reve-
lar permanentemente o que pensam os trabalhadores e das
trabalhadoras rurais.

Formacao numa perspectiva de a¢do transformadora

A experiéncia dos educandos e educandas, das liderangas
e a pratica sindical desenvolvida pelo movimento, sdo
objetos de estudo e lugares de “retorno a agdo concreta”.
O acesso a conhecimentos e ferramentas tedricas e
metodoldgicas contribui com reflexdes sobre a pratica
politica, a0 mesmo tempo em que a qualifica para realizar
agOes que avangam a organizagdo e a luta dos trabalhadores
e trabalhadoras rurais.

Este principio dialoga com a intencionalidade de subsidiar a
luta contra hegemonica a partir do fortalecimento da classe
trabalhadora e do aprimoramento dos instrumentos de luta,
resguardando o olhar critico sobre suas proprias praticas e
estruturas organizativas.

Assim, o projeto histérico de luta, embrido dessa organizagao
pedagogica, ¢ um dos caminhos para a superagdo do capita-
lismo, cujos efeitos excluem trabalhadores e trabalhadoras



de seus direitos. Uma educagio transformadora esta
vinculada ao projeto de sociedade.

Postura avaliativa e critica permanente da acdo e da pratica
formativa

Avaliagdo enquanto processo educativo é pressuposto para
uma agdo concreta de transformagéo social, que requer
avaliar continuamente a pratica dos diversos sujeitos, tornado
possivel re-elaborar a prépria pratica. Entre os referenciais
de avaliacdo é conveniente incluir: o desempenho dos
educandos (as) e educadores (as); as varias dimensdes
abordadas na formagao - politico-ideoldgica e pedagdgico-
metodoldgica; os resultados e impactos alcangados tendo
como pressuposto os objetivos previamente delineados.

A pesquisa como principio educativo

A pesquisa cumpre, enquanto caminho metodoldgico, o
papel de reunir informagdes e subsidios mais apurados para
o desenvolvimento da formagdo. Educadores e educadoras
devem estimular que educandos (as) estejam mobilizados
paraarealizagdo da pesquisa, seja ela em seu carater empirico
(elementos do cotidiano) ou teérico (bibliografica ou
documental).

A pesquisa cumpre também um papel de contribuir com o
avanco da relacdo entre a teoria e a pratica, possibilitando
novos conhecimentos. E mais uma ferramenta educativa para
apurar a a¢do sindical, identificar potenciais e redimensionar
a a¢do educativa.

A construc¢ao coletiva do conhecimento

O conhecimento é construido com base no pressuposto de
que ndo existe alguém que sabe tudo (educador/a) que trans-
fere ou repassa ao que nada sabe (educando/a). Aprender e
ensinar sdo indissocidveis, ensinamos na medida em que
aprendemos, aprendemos na medida em que ensinamos.

Os niveis diferenciados de saberes sio potencializados de
modo que o saber de cada um é valorizado e levado em con-
sideracio na mediacdo em favor da construcgdo coletiva. A
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producdo desse novo conhecimento é permeada de
informagoes, vivéncias, percep¢des e experiéncias que as
pessoas trazem em seu “repertorio” individual.

Nesse sentido, ninguém permanece impassivel diante dessa
vivéncia coletiva, todos aprendem juntos, inclusive a
desaprender aquilo que nio lhes cabe mais no novo contexto
de aprendizagem.

A vivéncia de relagdes horizontais entre educador e edu-
cadora, e educandos e educandos

Esse principio esta referenciado no dizer de Paulo Freire
(1996) que questiona a educag¢io bancaria, onde o professor
esta resguardado em uma visdo autoritaria e no exercicio do
poder apassivador, podando de seus educandos a capacidade
criativa e critica e desestimulando a curiosidade. Nao hd uma
relagdo de dependéncia e nem de hierarquia entre os sujeitos
da aprendizagem.

Fortalecimento das identidades: respeito as diferencas de
raga, etnia, geracio, género e religiao.

O MSTTR caracteriza-se pela diversidade de sujeitos atuantes
em um espago geografico heterogéneo e de dimensdes
continentais. A formagao assume o compromisso de dialo-
gar com essas e outras diferencas e fortalecer nas pessoas o
sentimento de pertenca ao mundo rural, fortalecendo sua
identidade de classe, género, geragdo, raca e etnia. Estamos
nos referindo aqui a identidade socialmente construida,
numa perspectiva de negar a dimensao da identidade
historicamente atribuida.

A memdria enquanto um potencial critico-transformador
na formagio

Ao abordar memoria e identidade significa valorizar a
histéria individual e coletiva dos trabalhadores e
trabalhadoras, em contraponto a uma versao oficial que
repercute a visdo hegemonica de mundo e de ser humano.
Essa dimensao de memdria nos processos educativos permite
re-visitar experiéncias, vivéncias, épocas passadas, historias
de vida. Permite ainda, um encontro com o fio da histéria



de resisténcia e de luta, onde cada homem e cada mulher se
colocam como construtores de sua propria historia.

Esta dimensao retrata as questoes culturais, que faca aflorar
aspectos tradicionais disseminados de geragao a geragdo, que
reforce as crencas das pessoas. Tudo isto precisa ser resgatado
e abordado na visao de sujeitos libertados, o que demanda
um novo jeito de se apropriar dessa histéria, apoiado na
criticidade e na rebeldia frente a arbitrariedade da histéria
oficial manipulada pelos segmentos hegemonicos de nossa
sociedade. A valoriza¢ao da memoria e da identidade sdcio-
politico-cultural é vista aqui como imprescindivel para que
se realize a pedagogia para uma nova sociabilidade.
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CAPITULO III

ESTRATEGIAS POLITICO-PEDAGOGICAS DA FORMACAO






3.1. Objetivos

a) Potencializar/dinamizar a a¢do sindical em uma perspectiva
transformador de realidades, dialogando e colaborando com
o processo de implementa¢do do PADRSS.

b) Contribuir para que os dirigentes, assessores e assessoras e
liderangas sindicais analisem criticamente a sua realidade
social e potencializem a construgdo de alternativas de
enfrentamento e transformacgao social.

¢) Estimular a inser¢ao dos diversos segmentos que constitui a
classe trabalhadora no campo, nas suas dimensdes de género,
geracdo, etnia, religido, no processo politico pedagdgico,
respeitando suas especificidades e favorecendo a troca de
aprendizagem.

3.2. Metas

a) Formagdo continuada de militantes, educadores e educadoras
sindicais para atuarem como multiplicadores e multi-
plicadoras de processos formativos nos diferentes 4mbitos
de atuagdo do movimento.

b) Estruturacio e fortalecimento dos coletivos e comissoes
nacional e estaduais para formula¢do, desenvolvimento e
acompanhamento de processos formativos, capazes de
potencializar a agdo dos sujeitos politcos assim como
vislumbra a Politica Nacional de Formacdo — PNE.

c) Construgao e desenvolvimento de metodologias que
possibilitem vivenciar os principios da formacéo.

d) Elaboragdo de materiais pedagégicos que subsidiem os
processos formativos desenvolvidos nos diferentes espagos
do MSTTR.

e) Fortalecimento da luta e da organizagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais.

f) Organizagdao e animagado de redes de educadores e
educadoras do MSTTR
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3.3. Areas tematicas prioritarias de atuagdo

Estas dreas articulam um conjunto de temas e agdes que
conformam as linhas formativas descritas na Politica Nacional de
Formagao e indicam as dreas de atuagao estratégica do MSTTR. Por meio
delas o MSTTR qualifica as proposigoes, desenvolve as agdes, dinamiza e
diversifica a luta de modo a responder, anseios, desejos e necessidades da
categoria trabalhadora rural. Atualmente, as agoes formativas sao desen-
volvidas basicamente por trés linhas formativas que articulam temas
diversos e objetivos comuns - fortalecer a luta sindical e a organizagdo
dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, que sio elas:

a) Formagio politico-sindical - articula por meio do eixo

tematico - agdo sindical e desenvolvimento rural sustentavel
e solidédrio e dos eixos pedagogicos - memoria e identidade
e pedagogia para uma nova sociabilidade, as unidades -
Estado, sociedades e ideologias, histdria, concep¢do e praticas
sindicais, desenvolvimento sustentavel e solidario. Esta linha
de desdobra em quatro momentos: cursos nacional, regional,
estadual e grupos de estudos sindicais. O ciclo formativo
desta linha compreende-se: cursos nacional, regional,
estadual, com atividades inter e pés-modulo e Grupos de
Estudos Sindicais - GES.

b) Formac¢iao em areas tematicas estratégicas — realiza
atividades de capacitagdo e qualificagdo em dreas temdticas
especificas como educagdo do campo, desenvolvimento rural
sustentavel e solidario, organizagdo social e produtiva, gestao
e organizagado sindical, Satde, Direitos Sexuais e
Reprodutivos, negociagdes coletivas de trabalho, relagdes
sociais de género, o pratagonismo juvenil nas politicas
publicas. As agoes, embora desenvolvidas de forma
desarticuladas, produzem dinamicas e aprofundam aspectos
especificos, que colaboram com o aprofundamento da es-
tratégia formativa e do PADRSS.

c) Auto-formagao e desenvolvimento metodoldégico ¢ uma
intersec¢do das areas anteriores, que objetiva gerar
conhecimentos, refletir sobre a multiplica¢io criativa, fazer
aprofundamento metodoldgico por meio de vivencias,
preparar processo formativo, sistematizar vivencias
formativas, organizar e capacitar redes de educadores e
educadoras do MSTTR.



3.4. Publico

Vinculado ao MSTTR podendo ser: dirigentes, assessores,
militantes, liderancas de base. O perfil desejado para as agdes
formativas vai depender de seus ambitos, interesses e objetivos.
Em alguns casos pode-se estender para parcerias e outros
convidados, desde que alinhados aos objetivos da formacao e
compromissos politicos assumidos pelos educandos, educandas
e instancias do MSTTR.

3.5. Modalidades pedagégico-metodologicas
da acao formativa

Formacgao enquanto processo: Os processos formativos sao
concebidos como processos que se articulam por meio de diversas
modalidades, dimensoes, etapas e situagoes, que sdo sistematicamen-
te organizadas em planos. Dialogar com diferentes territorios, temas
e publicos, visando uma percepgao integral e critica do ser humano.
Nestes processos articulam-se a dimensao investigativa, a pedagogica
e a politica, buscando-se:

a) Diversificar e combinar modalidades.

b) Garantir a continuidade da a¢do formativa.

¢) Combinar planejamento, monitoramento, avaliagdo e siste-

matizagao.

O processo formativo se dard por meio de duas modalidades
formativas: a formagio programada e a formagio na ag¢io. Ambas
compdem o cotidiano sindical e cumprem papel estratégico na vida
sindical. Tanto a formagado programada como a formagdo na agao sao
espacos de reflexdo politica sobre os desafios inerentes a luta sindical.
Os dois “lugares” sdo intencionalmente voltados para: planejar agao,
politizar o cotidiano sindical, formar sujeitos auténomos, construir
novos valores (individuais e coletivos) e contribuir para ressociabilizar
os sujeitos e afirmar a identidade de classe e o respeito a diversidade
dos sujeitos humanos e sociais.

Nestas modalidades formativas enfatizamos o seu “efeito
multiplicador”, no sentido de difusio e apropriagio critica e criativa
dos principios que orientam o processo pedagogico e metodoldgico
da formacio.
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a) Formagao na acao

e O que é: processo de reflexdo da agio cotidiana, na qual de
forma planejada evidencia-se uma dimensao educativa, das
varias atividades do cotidiano sindical. Esse cotidiano é cons-
tituido por sujeitos concretos, homens e mulheres, com uma
inser¢ao social, com uma experiéncia de vida, de trabalho,
de militancia, que formam sua visdo de mundo, que se
expressa nas suas necessidades e na sua forma de agir indi-
vidual e coletivamente. Fazer formagdo na agdo ¢ mergulhar
neste cotidiano e ter como matéria prima do processo
formativo a vida, a luta, a experiéncia, as diversas atividades
desenvolvidas pela organizagao, tais como:

e Atividades de mobilizagdo e luta (campanhas salariais,
acampamentos, assembléias, mutirdes, Grito da Terra,
Marcha das Margaridas, etc..)

o Atividades de articulacdo (reunides nas comunidades, visitas
aos locais de trabalho, panfletagem nas feiras, portas de
banco, etc...)

o Atividades de gestdo sindical (plantoes na sede do sindicato,
reunides de diretoria, organizagao das finangas, congressos, etc..)

o Atividades sociais e culturais (festivais, gincanas, mostra de
arte e cultura, feiras, torneios esportivos, etc..)

Para isto, precisamos planejar politicamente a gestdo desta acao
cotidiana, refletir e avaliar a agdo realizada, tirar ensinamentos e apren-
dizagens do que estd sendo feito redimensionar e qualificar a a¢ao
desenvolvida e sistematizar estas atividades, conferindo a elas cada
vez mais uma dimensdo formativa.

o Finalidades da formagao na agio:

o Redimensionar a pratica sindical em metodologia de a¢ao
participativa, criativa e democratica.

o Ampliar a participa¢ao dos trabalhadores e trabalhadoras
nas diferentes acdes desenvolvidas pelos Sindicatos,
Federagoes e Contag.

o Favorecer o desenvolvimento de politicas, estratégias e
metodologias de intervengdo, atuagdo e gestdo
organizacional.

o Possibilitar uma maior participa¢ao das comunidades nas
acoes e praticas do movimento sindical, possibilitando o
envolvimento de novas liderancas no trabalho.



o Desenvolver a capacidade de analise das relagdes e
contextos que se inserem as diferentes a¢des, sua relagao
com o projeto de sociedade que o movimento defende
realizando avaliagdes necessarias dos resultados da atua-
¢do do coletivo e de cada pessoa nos diferentes processos.

b) Formagio programada

e O que é: atividades formativas a que acontece via cursos,
semindrios, oficinas, etc.(presenciais e a distdncia) com
programagdo estruturada

o Caracteristicas: pressupde uma rela¢do sistematica entre
educandos (as) e educadores (as), podendo ser na modali-
dade presencial, quando ocorre numa relagio direta no
espago do tempo escola, ou na modalidade a distancia a partir
de ferramentas especificas de comunicagao.

o Finalidades

o Contribuir na formagado de formadores (as) em concepgao,
pratica sindical e metodologia de formag¢do como também
nas politicas e tematicas especificas de atuagdo do movi-
mento, em uma perspectiva critica e com capacidade de
elaborar propostas e desenvolver atividades formativas
dentro de sua drea de atuagao.

o Articular e constituir uma rede de educadores do
movimento sindical numa perspectiva de agentes
multiplicadores do processo formativo.

o Favorecer um processo permanente de aprendizagem e
de reflexdo sobre a acdo sindical entre liderangas,
dirigentes e assessores (as) do movimento sindical.

o Construir coletivamente conhecimentos e metodologias
que possibilitem ndo apenas o aprendizado de novos
conhecimentos, mas principalmente a capacidade de
apreender a complexidade cada vez mais das questoes da
realidade em que vivemos e os desafios para a organizagao.

3.6. Espacos Formativos
e Espacos nacionais

Séo espagos de articulagio e de execugio de agdes formativas
em nivel nacional voltado para ptblico dos estados e regides.
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Dentre esses espacos estdo: a ENFOC e seus espagos gestores,
Coletivos e 0o ENAFOR (Encontro Nacional de Formacéo),
a Rede de Educadores (as) do MSTTR, as linhas formativas
desenvolvidos pelas secretarias da CONTAG.

e Espacos regionais
Sao espagos de articulagao e de execugao de agdes formativas
em nivel regional envolvendo publico dos estados. Dentre
esses espagos estdo: as agoes da ENFOC na regido, espagos
de articulagdo das Secretarias, Rede de Educadores e
educadoras do MSTTR considerando os integrantes dos
estados da regido e agdes regionais dos diversos programas
nacionais de formac¢iao desenvolvidos pela CONTAG e
Federagdes.

o Espacos estaduais
Sdao espacos de articulagao e de realizagdo de agoes
formativas, no ambito do Estado, sejam elas da ENFOC ou
de secretarias especificas, envolvendo os poélos regionais,
territérios, municipios e comunidades, sob a responsabili-
dade das federacdes. O coletivo estadual de formacio e a
rede estadual de educadores (as) também se constituem em
espacos estaduais, como também as atividades formativas
desenvolvidas pelos Institutos e Coletivos de Formagao das
Federacdes.

e Espacos territoriais/municipais
Nesses espagos a formagéo se aproxima mais da base, envolve
as liderangas locais, os delegados sindicais e em alguns mo-
mentos a comunidade (base). Constituindo-se de atividades
formativas desenvolvidas pelas Federacoes e Sindicatos.
Como também de organizagdo de grupos de estudos nas
comunidades, como ¢ o caso dos Grupos do Jovem Saber e
dos Grupos de Estudos Sindicais (GES).

3.7. Organizagao do tempo educativo

a) Tempo da escola: constitui-se em momentos formativos
realizados na Escola de Formacio, nos Institutos de
Formagao, nos coletivos de formagao, nos grupos de estudos
por meio da formagao programada na modalidade presencial
ou a distancia.
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b) Tempo comunidade: constitui-se em momentos formativos
realizados no cotidiano sindical, na formacdo na a¢io, nas
atividades de pesquisa, de estudos, de sistematizagao.

3.8. Instrumentos e procedimentos formativos

Esses instrumentos e procedimentos sao entendidos enquanto:
técnicas: mecanismos que criamos para implementar e concretizar
nossa metodologia; e enquanto materiais didaticos: instrumentos de
apoio para registrar, monitorar, sistematizar, implementar uma agao
formativa.

As dindmicas e os recursos didaticos sao considerados como
meios para atingir um entendimento critico do objeto e ndo como
formulas para facilitar a transmissdo do conhecimento. As técnicas
didéticas sdo: instrumentos do processo de aprendizagem e devem
ser usados no melhor caminho para auxiliar o processo de criar e
recriar o conhecimento e ndo como simples ornamentos que objetivam
criar uma atmosfera agradavel. E, também, fazer um esforco de
produzir novas técnicas e recursos.

Dentre estes podemos destacar:

a) A vivéncia da mistica

b) Din4dmicas de sensibiliza¢ao, entrosamento e mobiliza¢ao do

grupo

¢) Instrumentos de registros, avaliacdo e sistematizagdo de

experiéncias.

d) Trabalho em grupo

e) Depoimentos

f) Uso da literatura, poesia, musica e filmes

3.9. Planejamento, monitoramento, avaliagao e
sistematizacao - PMAS.

Desenvolver articuladamente um sistema de PMAS pressupoe
concebé-los como instrumentos de orientacio e correcio de processos,
que proporciona a constru¢do do conhecimento e sua sistematizagao
de modo a contribuir para re-elaboragdo dos processos formativos.
Entre os referenciais de andlise é conveniente incluir: o desempenho
dos sujeitos envolvidos (educandos e educandas, educadores e
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educadoras) as varias dimensoes abordadas, resultados e impactos
alcangados com os processos formativos.

O compromisso com a agdo concreta de transformagao social
requer que se avalie continuamente a pratica formativa. Assim deve-
mos construir e desenvolver um sistema de PMAS, que entrelace as
multiplas dimensdes de um processo formativo para uma agao
transformadora e libertadora. Que olhe para - sujeitos, processos,
vivéncias, experiéncias e resultados. Compreende-se, portanto, que
um sistema de PMAS é, sobretudo, um processo educativo que arti-
cula teoria e pratica, gera um conhecimento e reorienta a pratica
formativa e a luta politica dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.

3.10 Trabalho articulado da formacgao

e Assegurar a integracdo entre as secretarias e a interdisci-
plinaridade dos processos formativos.

o Fortalecer as regionais, criando uma rede de multiplicadores
e multiplicadoras

o Potencializar os programas que estdo surtindo resultados e
usa-los como referenciais.

o Fortalecer as secretarias de formacao - STTRs e FETAGs e
construir interfaces entre as politicas

e Envolver a base (STTRs) na agdo formativa como estratégia
multiplicadora.

e Desencadear semindrios e outras agdes regionais, estaduais
e municipais, rediscutindo e reavaliando o processo.

e Favorecer um processo de formagao permanente e
continuada.

e Garantir politicamente a implementagdo da politica nacional
de formagdo do MSTTR.

3.11 Organizagao do trabalho em redes

Dinamizar a formagao de militantes traz o desafio de aglutinar
sujeitos em um quadro de dispersio territorial das a¢des formativas,
envolvendo-os na lida cotidiana da formagao, levou a Escola decidir
pela constru¢io de redes de educadores e educadoras, e de colabora-
dores e colaboradoras do MSTTR. Uma das atribuicdes das redes é



articular agoes locais, estaduais, regionais e nacional e desenvolve-las
forma inter-relacionadas e orientadas pelos mesmos principios e
fundamentos. E também assegurar a multidisciplinariedade snas abor-

dagens,

assegurando que os educandos e educandas acessem

conteudos de diferentes dreas do conhecimento.

3.12 Construgdao de uma rede de parcerias e colaboradores

a) Premissas para construcao de parcerias e colaborac¢des

Parcerias pontuais: podem ser chamadas de “colaborag¢des”.

Parcerias duradouras ou mais permanentes: podem ser

chamadas de parcerias propriamente ditas.

Parcerias preferenciais: sdo aqueles que se tem afinagdo forte,

com alto grau de identidade ideoldgica e politica. Estas
<« . »

podem ser chamadas de “aliangas”

b) Recomendagdes

Nao perder de vista a necessdria garantia de autonomia.
Buscar apoio financeiro, operacional e humano do poder
publico (na instdncia nacional, estadual e municipal),
garantindo a autonomia e identidade do MSTTR.

Buscar apoio financeiro, operacional e humano de
Organizagdes Nao Governamentais - ONGs, e de
movimentos sociais envolvidos, garantindo a autonomia e
identidade, priorizando a consolida¢do de politicas
estruturais e de agdes afirmativas.

Recuperar as parcerias histéricas com as Igrejas e
movimentos populares

Aprofundar o debate sobre o projeto politico-pedagogico-
metodologico da CUT e suas relagdes com nossas agoes
formativas.

3.13 Papel das redes de colaboradores e colaboradoras,
e educadores e educadoras

a) Rede de colaboradores e colaboradoras é composta por
consultores e especialistas com os quais o MSTTR mantém identidade
politica e pedagogica. A rede tem func¢do de trazer o olhar externo
para o fazer educativo, subsidiando as coordenagoes politica e
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pedagodgica da Escola e contribuindo com as atividades formativas
em areas nas quais sao especialistas.

b) Rede de Educadores e Educadoras - que vem se
consolidando é uma forma de garantir a horizontalidade dos debates
e da organizacdo desses sujeitos coletivos, fazer auto-formacao,
estimular as interligagdes necessdrias e promover articulagdes entre
as respectivas instancias sindicais, é animar os processos formativos e
fortalecer o desenvolvimento de processo formativos nacionalmente
articulados. E um espaco que possibilita partilha de saberes e fazeres
referenciada pela experiéncia de seus integrantes. As praticas
formativas partilhadas contribuem para enriquecer e dinamizar a agio
sindical. E um passo de auto-formagio e de co-responsabilizagio com
aformagio continuada e com o fortalecimento da luta e da organizagao
dos trabalhadores e se trabalhadoras.

Participam desta rede, educadores e educadoras, dirigentes e
assessores/as comprometidos com processos formativos continuados
e afinados com referenciais politicos e pedagdgicos comuns. A rede
deve dialogar com as vérias politicas presentes no MSTTR e articular
as diferentes dreas temdticas estratégicas do MSTTR.



{

CAPITULO IV

ESCOLA NACIONAL DE FORMAGCAO POLITICO-SINDICAL
DA CONTAG - ENFOC






4.1. Organicidade da Escola

A Escola de Formagdo Sindical da Contag - ENFOC ¢ um
espaco estimulador das reflexdes sobre a pratica do Movimento
Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais - MSTTR e tam-
bém de aprofundamento dos temas presentes na agenda sindical. E
um lugar que favorece a pluralidade de idéias, a construgdo coletiva
do conhecimento, a autocritica, a troca de experiéncias e a partilha de
saberes e fazeres. E um lugar de transformacao politica, de re-
alimenta¢do de sonhos e de utopias, de olhar criticamente para a
pratica e construir orientagdes para seu aprimoramento.

Orienta-se pelos principios e fundamentos da educagido humana
e pelo Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario —- PADRSS, que almeja a construcgdo de uma sociedade justa,
soberana, democratica e soliddria.

A ENFOC ¢é uma Escola orgéanica* a CONTAG, e enquanto tal
¢ desafiada a tornar-se uma permanente consciéncia critica do
MSTTR, contribuindo para que este pense e repense criticamente: os
rumos da luta, a organizagao sindical, as praticas sindicais e seu projeto
politico, o PADRSS.

Os espagos de formulagdes e decisdes gerais sobre a Escola sdo
os mesmos do Movimento (congressos, plenarias e conselhos). Além
disso, se referencia nas reflexdes e proposi¢des do Encontro Nacional
de Formac¢io - ENAFOR que acontece a cada trés anos, que trouxe
em sua primeira edigdo, em 2005 os contornos institucionais e os
referenciais politicos, pedagdgicos e metodologicos. Outros momentos
de reflexdo e elaboracido sdo as atividades periddicas do Coletivo
Nacional de Formagdo do Conselho Politico Gestor e das coordenagdes
politica, pedagdgica e da equipe operativa. Outros espagos
privilegiados de avaliagao, proposi¢oes de tematicas e demandas sdo
os coletivos e comissoes especificas da CONTAG".

4.2. Finalidades

o Constituir e desenvolver um sistema de formagéo politico-
sindical, que valorize a abordagem ideologica e classista,
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4 Entende-se como orgdnica, uma
organizagdo vinculada
politicamente a outra, com
espacos comuns de deliberagdo e
construgdo politica.

5 Composto pelos secretarios (as) e
coordenadores (as) das areas
especificas das FETAGs
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voltada a atender as demandas dos trabalhadores e das
trabalhadoras na disputa por um projeto de sociedade.

e Construir e desenvolver metodologias que respeite a
pluralidade de idéias, as especificidades dos sujeitos politicos
e, possibilite a educandos e educandas o acesso as diversas
visdes existentes sobre um tema, dentro do campo de
trabalho delimitado.

o Estimular o desenvolvimento de processos formativos
continuados nas diversas areas temdticas, que possibilitem
dialogar, interagir e aprofundar reflexdes sobre o Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidério — PADRSS.

e Qualificar o debate sobre concepgdo sindical, identidade,
campo e desenvolvimento, politica ptblico e inclusdo social,
modos de produgio e visao de mundo, democracia e
participagdo cidada, organiza¢ao sindical e agdo politico-
sindical.

4.3. Publico

e Trabalhadores/as rurais representantes da categoria:
dirigentes da Contag, Federagdes, Sindicatos e pdlos
regionais das federagoes.

e Assessores/as do Movimento sindical de trabalhadores?
as e trabalhadoras rurais: profissionais que prestam
assessoria politica as entidades sindicais.

o Representantes de entidades parceiras: profissionais que
estabelecem didlogos estratégicos com o MSTTR, orientando
as liderancas sobre questdes estratégicas de ambito local,
voltadas para as politicas publicas de desenvolvimento.

4.4. Estratégia formativa

A formagio é um processo educativo que articula o cotidiano
dos sujeitos politicos e as lutas gerais da categoria com as dimensoes
politicas e pedagdgicas; que considera as etapas, ritmos e tempos do
processo ensino-aprendizagem e interage com diferentes temas e
publicos que compde a categoria trabalhadora rural; que trabalha o
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ser humano na sua integralidade e articula as dimensdes investigativas,
pedagdgicas e politicas da agao sindical.

4.4.1. Metas

¢ Consolida¢ao de uma metodologia de formagao continuada
voltada para o enfrentamento da luta pela construgao de uma
sociedade soberana, justa, democratica e solidaria.

e Formacio de educadores e educadoras do MSTTR para
atuarem enquanto sujeitos multiplicadores do processo
formativo da Escola, nos diferentes 4mbitos de atuagio do
MSTTR.

e Estrutura¢io e fortalecimento dos coletivos de formagao
nacional e estaduais, enquanto espagos de reflexdo, formu-
lagao e acompanhamento da politica nacional de formagao
do MSTTR e da estratégia formativa da ENFOC.

e Organiza¢do e animacao de redes de educadores e
educadoras do MSTTR

e Elaboragdo de materiais pedagdgicos que subsidiem os
processos formativos desenvolvidos nos diferentes espacos
do MSTTR.

4.4.2. Itinerario formativo da ENFOC

4.4.2.1 Eixos e unidades tematicas

Eixo tematico: Ac¢do Sindical e Desenvolvimento Rural
Sustentdvel Solidario

12 Unidade 22 Unidade 32 Unidade
| ]
Estado, sociedades e | Histéria, concepgoes Desenvolvimento
ideologias; e pratica Sindical; Rural Sustentavel
Solidario

Eixos Pedagogicos: 1- Memoria e Identidade. 2 - Pedagogia para

uma Nova Sociabilidade

As unidades tematicas sdo inter-relacionadas e articuladas por
meio dos eixos tematicos - a¢do sindical e desenvolvimento rural
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sustentavel e soliddrio, memoria e identidade, e pedagogia para
uma nova sociabilidade, que sdo vivenciados transversalmente.
Os temas que estruturam as unidades sdo abordados, levando em
considerac¢do o contemporaneo, o historico, o contexto sindical, soci-
al, politico e econdmico.

As atividades formativas que integram os eixos e unidades do
programa, sdo contextualizados de acordo com a abrangéncia: visao
geral para atividades nacionais, recortes regionais, estaduais e locais
em seus respectivos A&mbitos de realiza¢ao.

4.4.2.2 Atividades do Tempo Escola

o Curso de formacao politico-sindical
Objetivo: Contribuir com a formagdo de militantes do
MSTTR, aprimorando suas habilidades e capacidades para
desenvolver a luta sindical e fortalecer a organizagdo dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais.

c/h c/h

Atividades Tempo Escola Tempo Total C/h
Comunidade

Curso nacional de 224
Formacgao politico-
sindical

Curso regional de 168 32
Formagao politico-
sindical

Curso estadual de 120 32
formacéo politico-
sindical

Soma carga horaria

4.4.2.3 Auto-formacio e processo preparatorio

o Oficinas pedagdgicas e semindrio de desenvolvimento
metodoldgico
Objetivo: aprofundar questdes metodoldgicas (concepgao,
conceitos e diddtica), organizar e elaborar o processo
formativo, aprofundar temas relevantes do processo
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educativo, fazer avaliagdes e potencializar a sistematizagao
da experiéncia Escola.

T T

Oficina nacional de Coordenagdes politica e
auto-formagdo e pedagdgica da escola
organizagdo do curso

nacional

Oficinas pedagdgicas Educandos e educandas do
regionais curso nacional

Oficinas preparatdrias | A equipe do estado que concluiu
do processo de 0s cursos - nacional Regional.
multiplicacdo criativa

Seminario nacional de  Equipes escola, representantes
desenvolvimento de turmas, secretarios e
metodoldgico secretarias de formacao,

Soma carga horaria

4.4.2.4 Atividades do tempo comunidade

¢ Grupo de Estudo Sindical - GES

Com a compreensio de que a pratica educativa deve favorecer
espagos diversos, que envolvam um maior numero de militantes,
alcance a base sindical, cimentando-a para a agdo politica con-
seqiente, foi que a Escola idealizou o GES, enquanto parte do
seu itinerario formativo. Os GES sdo espagos formativos
articulados aos Sindicatos e animados pelos educadores e
educadoras da Escola. Realiza-se nas comunidades e municipi-
0s, com participagao dos trabalhadores e trabalhadoras de base
para refletir sobre acdo sindical e as politicas de interesse da
categoria. Os GES estabelecem vinculos com o cotidiano sindical
e traz a realidade dos trabalhadores e trabalhadoras para uma
reflexdo coletiva critica e emancipatdria.

Objetivo: contribuir com uma viséo critica dos trabalhadores
e trabalhadoras sobre a realidade em que vivem e favorecer
conhecimento sobre o PADRSS, sobre o contexto e trajetoria
de luta dos trabalhadores e trabalhadoras, na busca por
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politicas que promovam a inclusdo social e o desenvolvi-
mento da comunidade/territorio.
e Atividade inter e pos-modulo

Momentos de imersdo no espaco de militincia dos
educandos e educandas que interage com o cotidiano sindical
promovem re-visita as reflexdes e estudos do tempo escola.
Diferenciam-se do GES no carater, tempos e finalidade. As
atividades inter e pds-mddulo compdem a matriz curricular
dos cursos e volta-se a pesquisa diagndstica sobre um
determinado tema ou sobre a realidade definida no tempo
escola.

Objetivo: experimentar instrumentos investigativos, dialogar
com o cotidiano sindical e refletir sobre necessidades, limi-
tes, potencialidades e desafios da a¢do sindical em relagao a
luta, organizagdo e formacéo sindical.

“

Atividades de reflexdes sobre a Trabalhadores e
|uta sindical, sobre o PADRSS e trabalhadoras de base
praticas formativas.

Diretores e diretoras de

Federagdes
Pesquisa-diagndstica (campo e Educandos e educandas da
documental) ENFOC

Reunides de socializagdo de
conteudos dos cursos e estratégia
da Escola.

4.5. GESTAO POLITICA E PEDAGOGICA DA ENFOC

A gestdo politica e pedagogica da ENFOC, coerente com as
deliberagdes das instancias do MSTTR, se efetiva nos seguintes espagos:
1 Coordenagido politica - Tem um cardter executivo,
responsavel direto pelo acompanhamento da coordenagao
pedagdgica, convénios, projetos, produgdo de materiais.



E composta pela Secretaria de Formagdo e Organizagdo
Sindical, Presidéncia, Secretaria de Financas e Administracido
e Secretaria Geral da CONTAG.

e Conselho Politico Gestor - Trata-se de um colegiado
ampliado, responsavel pela interlocu¢do e articulagdo
nacional na diregdo politica da Escola. E composto pela
Coordenagao Politica e uma representacao de cada regiao
do pais, totalizando 9 membros.

e Coordenacao pedagogica — Essa coordenacio compreende
aassessoria da secretaria de formacédo, uma assessoria de cada
secretaria da CONTAG, a rede de colaboradores e a
coordenagao politica. A coordenagao pedagdgica é
responsavel pela construgao e desenvolvimento do itinerd-
rio pedagdgico, dos materiais didaticos, das programagoes
metodoldgicas, dos assessoramentos aos cursos, e é co-
responsavel com a coordenagao politica pela auto-formacao,
animagdo da Rede de Educadores/as e sistematiza¢do de todo
processo formativo desenvolvido pela Escola.

o Equipe operativa - A equipe operativa da ENFOC é formada
pela assessoria de formacio e Secretaria de Formagdo da
CONTAG. Conta também com a assessoria da rede de
colaboradores. E responsavel diretamente pela execucio das
tarefas e atividades demandadas pelas coordenagdes politica
e pedagogica.

Além desses espacos, a Escola conta também com uma
Secretaria Administrativa responsavel pelos encaminhamentos da
rotina da Escola, contatos internos e externos, prestacio de contas,
banco de dados, entre outras atividades.

A ENFOC funciona nas dependéncias da CONTAG, em Brasilia
em uma estrutura especifica devidamente equipada.

A Escola dispde de assessoria, funciondrio/a do administrativo,
e conta com uma rede de colaboradores e colaboradoras
multidisciplinar que prestam consultoras e atuam como especialistas
durante os processos formativos. Estes profissionais sdo do quadro de
assessoria da CONTAG, Universidades e parceiros.

Implementar processo formativo continuado exige do MSTTR,
consolidar parceiras com forte afinagdo e alto grau de identidade
ideoldgica e politica. Neste sentido as Escolas da Central Unica dos
Trabalhadores — CUT, Escolas e Institutos das Federacdes de
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Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, Dieese, Escola Quilombo dos
Palmares — EQUIP e a Universidade Camponesa, sdo organizagdes
estratégicas nesta caminhada.

A garantia de cumprimento dos critérios acima requer o
exercicio do compartilhamento de responsabilidades entre FETAG’s
e CONTAG, e vice versa.

Nesse sentido, o compromisso de cada dirigente e de cada
assessor/a com o processo formativo proposto pela Escola Nacional
de Formagao Politica e Sindical da CONTAG, serd imprescindivel para
seu sucesso.
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